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บทคดัย่อ 

 

 การวิจัยน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการและศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้วิชาการและครู 

จาํนวน 285 คน เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากับ .96 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปเพ่ือหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจยัพบว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้ําท่ีมี

คุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้น

สงัคมและชุมชน ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ด้านการพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัการบริหารวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและ 

รายดา้นมีความสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั.01 
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study 1) characteristics of professional and 
academic administration of school administrators under Yala Primary Educational Service Area 
Office 2. and 2) The relationship between characteristics of professional administrator and 
academic administration of school administrators under Yala Primary Educational Service Area 
Office 2.The sample were 285 administrator, academic head and teachers. Data were collected 
by means of questionnaires 5 level and analyzed by using program computing to obtain 
percentage, frequency, mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient.The research results revealed that : the overall and each aspects of characteristics of 
professional administrator were at middle level. The highest aspect was moral and ethic of 
leaders while the lower aspect was academic leadership. The lowest aspect was social and 
community leadership.The overall and each aspects of academic administrators were at middle 
level. The highest aspect was quality assurance in education while the lower aspect was 
development of learning process. The lowest aspect was media developmentinnovation and 
technology for education.The overall relationship between characteristics of professional 
administrator and academic administration of school administrators was positive at middle level 
and there was statistically significant at .01 level.  
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บทนํา 

 

 การจดัการศึกษาของประเทศก็ยงัมีจุดอ่อนหลายประการท่ีจาํเป็นตอ้งไดรั้บการปรับเปล่ียนให้มีความ

เขม้แข็งข้ึน ทั้งในเชิงการบริหารจดัการศึกษา คุณภาพการจดัการศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, 

น.48)การศึกษาเป็นกลไกพ้ืนฐานในการพฒันาคนและเป็นกระบวนการท่ีสงัคมหวงัพ่ึงพาใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

เตรียมคนและสังคมให้พร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลงเพ่ือการพฒันาประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ

จดัการศึกษาในจงัหวดัชายแดนใต ้ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ทั้งในแง่ของความเป็นมาทาง

ประวติัศาสตร์ ความหลากหลายทางเช้ือชาติ ศาสนาและวฒันธรรม ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นชาวไทยเช้ือสายมลายท่ีูนับ

ถือศาสนาอิสลามและใชภ้าษามลายทูอ้งถ่ินในชีวิตประจาํวนั การจะสร้างความเขา้ใจร่วมกนัและความรู้สึกเป็น

อนัหน่ึงอนัเด่ียวกนัเพ่ือสร้างสันติสุขอยา่งย ัง่ยืนในพ้ืนท่ี จาํเป็นตอ้งใชร้ะบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (เสริมศกัด์ิ วิ

ศาลาภรณ์, 2552, น.2)โดยจะตอ้งใชบุ้คลากรมืออาชีพมาบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคญัมากในการ

บริหารองค์กร โดยเฉพาะบทบาทในการบริหารงานดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารเปรียบไดว้่าเป็นจอมทัพสําคญัท่ีจะ

นาํพาองคก์ารให้กา้วไปในกระแสของการปฏิรูปไดอ้ยา่งมีเกียรติและศกัด์ิศรีผูบ้ริหารในยคุของการเปล่ียนแปลง

ทางบริบทหลากหลายส่วนนั้นน่าจะเปรียบไดก้บั “ผูบ้ริหารมืออาชีพ” จึงจะเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนัซ่ึง

บุคลากรดงักล่าวท่ีหมายรวมถึง “ผูบ้ริหารโรงเรียน/สถานศึกษามืออาชีพ” และ “ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ” 

เหล่าน้ีประดุจหัวรถจกัรสาํคญัของขบวนรถไฟ ยคุปฏิรูปการศึกษาท่ีจะทาํหน้าท่ีสําคญัต่อการขบัเคล่ือนขบวน

รถไฟไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงคไ์ดโ้ดยการกาํหนดเป็นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาสู่การปฏิบติัท่ีแสดงให้เห็น

ทั้งคุณภาพศกัยภาพเกิดประโยชน์สูงสุดในเขตพ้ืนท่ีการศึกษานัน่เอง ฉะนั้น“การท่ีผูบ้ริหารไม่ไดบ้ริหารงานโดย

เนน้งานวิชาการโดยตรง ทาํให้ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาได”้ “ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาและพฒันาตนเอง ให้

สมกับเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ และเป็นวิชาชีพชั้นสูง(Professional) อย่างแท้จริง จึงจะสามารถบริหารและจัด

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ” (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2555, ปกหลงั) ซ่ึงสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (2547:น.62) กล่าวว่า ประสิทธิภาพของการบริหาร การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

ข้ึนอยู่กับผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูน้ําในการบริหารจดัการโดยเฉพาะด้านวิชาการ ผลผลิตท่ีได้ก็คือ 

คุณภาพนกัเรียน ดงันั้น ความสาํเร็จหรือลม้เหลวของการพฒันาคุณภาพการศึกษา จึงอยูท่ี่การบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสําคญั และในองค์ประกอบน้ีผูท่ี้จะนําการศึกษาไปสู่เป้าหมายให้เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีคุณภาพก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมองการศึกษาในอนาคตเป็นการศึกษาตลอดชีวิตท่ี

กล่าวถึงผูเ้รียน ศูนยก์ารเรียน กล่าวถึงครูในฐานะแหล่งความรู้และผูอ้าํนวยความสะดวก ผูบ้ริหารจะตอ้งมี

คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพท่ีมีความเป็นผูน้าํดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ ผูน้าํดา้นการ

บริหารวิชาการ ผูน้าํดา้นสังคม ชุมชน และผูน้าํด้านการพฒันาตนเองในเชิงการบริหาร ซ่ึงคุณลกัษณะเป็นนัก

บริหารมืออาชีพจะตอ้งมีความสัมพนัธการบริหารทางวิชาการทัง่ 12 ดา้น ประกอบดว้ย  การพฒันาหลกัสูตร การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว

การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมและร่วมมือทางวชิาการแก่ชุมชน  การ
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ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนและองคก์รอ่ืน  และการส่งเสริมและสนบัสนุน

งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานอ่ืนและสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ซ่ึงการบริหารวิชาการนั้น

เป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันาการเรียนการสอนสร้างพลเมืองใหส้มบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีจริยธรรมในการดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุข 

 ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสาํคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้าํวชิาชีพท่ีจะตอ้งมีสมรรถนะ 

ความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี และผูบ้ริหารจะตอ้งเป็น “มือ

อาชีพ” จึงจะนาํไปสู่การจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพ และสนใจศึกษาการบริหาร

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ซ่ึงงานวชิาการเป็น

หวัใจสาํคญัท่ีจะเป็นตวับ่งช้ีถึงประสิทธิภาพในการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ทั้งน้ีเพ่ือใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารให้เป็นนักบริหารมืออาชีพและพฒันาการบริหารงานวิชาการให้

กา้วหนา้ยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 2. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัการบริหารวชิาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบั

การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 แลว้นํามา

สงัเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัดงัภาพท่ี 1 

 

     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ(Survey research) ประชากรท่ีศึกษาคือผูบ้ริหารสถานศึกษาหวัหนา้

วชิาการและครู สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จาํนวน 859 คน กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 

285 คน โดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 :  608) ใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งแบบ

ง่าย เค ร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบสอบถามท่ีผู ้วิจัยสร้างข้ึน ประกอบด้วย 3 ส่วนคือ  (1)สถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม (2)คุณลักษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา (3)การบริหารวิชาการ

แบบสอบถามในส่วนท่ี (2) และ (3) มีค่าความสอดคลอ้งของเน้ือหาของแบบสอบถาม(Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) สูงกวา่ .80 ทุกขอ้ และมีค่าความเท่ียง เท่ากบั .94 และ .96 ตามลาํดบั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยแจก

   การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

12 ดา้น คือ 
 

1. การพฒันาหลกัสูตร     

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   

3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา  

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมและร่วมมือทางวชิาการแก่ชุมชน 

11.การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ 

กบัสถานศึกษาอ่ืนและองคก์รอ่ืน 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

 ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานอ่ืนและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 

การศึกษา 

         

 

     คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 

6 ดา้น คือ 

1. การเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 

2. การเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 

3. การเป็นผูน้าํดา้นวชิาการ 

4. การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 

5. การเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 

6. การเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิง 

บริหาร  
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แจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ความสมัพนัธ์โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์

แบบเพียร์สนั 

 

ผลการวจิยั 

 

 1. คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 คุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพมี 6 ประการ คือ 1) การเป็นผูน้ําท่ีมีคุณธรรม 

จริยธรรม 2) การเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ 3) การเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 4) การเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ 5)

การเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน 6) การเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหารโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 1.1 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด

คือ ดา้นการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รองลงมาคือดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวชิาการ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด

คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน รายละเอียดของแต่ละดา้น มีดงัน้ี 

 1.1.1 ดา้นการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนมากมีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ

ให้ความช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเตม็ใจรองลงมา คือ ให้ขวญัและกาํลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ

ปฏิบติังานส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรม 

 1.1.2 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการจดัระบบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.1.3 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือมี

การประสานความร่วมมือ คณะครู ชุมชนและองค์กรอ่ืน รองลงมา คือ มีการวางแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคลอ้งกับ

ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานตน้สังกดั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดพ้ฒันาตนเองให้ทนั

กบัการเปล่ียนแปลงของส่ือและเทคโนโลยสีมยัใหม่ 

 1.1.4 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ ส่งเสริมสนบัสนุนครูในการวางแผนดา้นงานวชิาการ และส่งเสริมให้ครูมีความรู้และวฒิุสูงข้ึน เช่น ให้

โอกาสในการศึกษาต่อหรือเขา้รับการอบรมเพ่ือเล่ือนวิทยาฐานะเพ่ือนาํความรู้ไปเผยแพร่แก่นกัเรียน รองลงมา 

คือส่งเสริมให้มีการรวบรวมส่ือ การเรียนการสอน เอกสารการสอน คู่มือครูและอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือช่วยเหลือครู

ในดา้นการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ส่งเสริมและควบคุมงานดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารจะตอ้งติดตามและ

ควบคุมงานวชิาการใหไ้ดม้าตรฐาน  

 1.1.5 ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้ของคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.1.6 ดา้นการเป็นผูน้าํการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ี

มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รองลงมา คือ มีการศึกษาหาความรู้

และพฒันาตนเอง เพ่ือนาํความรู้มาใชใ้นการบริหารจดัการ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือมีการนาํนวตักรรมและ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

 2. การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 

  2.1 ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลาเขต 2โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นต่างๆทั้ง 12 ดา้น อยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยมีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

รองลงมา คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา รายละเอียดของแต่ละดา้น มีดงัน้ี 

   2.1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยภาพรวมอยูร่ะดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ทุกขอ้ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2.1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมใหค้รู

จดักระบวนการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน รองลงมา คือ จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

อย่างมีความสุขและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ส่วนมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัด

กิจกรรมเนน้ ฝึกทกัษะกระบวนการคิด เรียนรู้ไดจ้ากประสบการณ์จริง 

   2.1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

   2.1.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

    2.1.5 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2.1.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ จดัให้มีการสาํรวจ

แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา รองลงมา คือส่งเสริมสนบัสนุนให้

ครูไดใ้ชแ้หล่งรู้ทั้ งในและนอกสถานศึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนขอ้เฉล่ียตํ่าสุด คือ ส่งเสริม

สนบัสนุนใหค้รูใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นวทิยากรพิเศษ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.1.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ เผยแพร่ความสาํเร็จ

ของคณะครูในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน รองลงมา คือ มีการวางแผนการนิเทศ
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ติดตามงานวิชาการและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ติดตามประเมินผลการ

ดาํเนินการ่วมกบัคณะครูในสถานศึกษาและใหข้อ้มูลป้อนกลบัแก่คณะครู ใหเ้ห็นความกา้วหนา้ของตนเอง 

   2.1.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ทุกขอ้ในการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

   2.1.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน

กลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ มีการสร้างเครือข่ายประสานความร่วมมือในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รองลงมา คือ มีการจดัโครงสร้างองค์กรรองรับการประกนัคุณภาพในสถานศึกษามีการ

ดาํเนินการและติดตามพฒันางานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ จดัให้มีการ

ประเมินตนเองและตรวจสอบภายนอก เพ่ือทบทวนคุณภาพการดาํเนินงานท่ีผา่นมา 

   2.1.10 ดา้นการส่งเสริมและร่วมมือทางวิชาการแก่ชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียน เรียนรู้ด้านวิชาการระหว่างครูและบุคคล องค์กร ในชุมชน

รองลงมา คือ ส่งเสริมให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวิชาการในโรงเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด คือ ส่งเสริมการปฏิบติังานวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวชิาชีพและคุณภาพชีวติของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

   2.1.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนและองคก์ร

อ่ืน ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลางเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้ในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร

วชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

   2.1.12 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานอ่ืน

และสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้ในการ

ปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

  ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู ้บริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ในภาพรวม มีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบั

ปานกลาง ซ่ึงมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติระดบั.01 เม่ือพิจารณารายดา้นของคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารมืออาชีพ พบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบัการบริหารวชิาการ คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหาร

จดัการ(r = 0.53)  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมา คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นสงัคมและชุมชน (r = 

0.52) มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม 

จริยธรรม(r = 0.36) มีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํ่า 
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อภิปรายผลการวจิยั 

 

 1. คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่คุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารมืออาชีพมีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจุบนัไดมี้

การเนน้ความสาํคญัทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม ผูบ้ริหารควรมีการตระหนกัอยา่งยิง่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ไพบูลย ์จาํปาป่ัน (2555) ไดว้ิจยั คุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมเขต 28 พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมี

คุณธรรมจริยธรรมสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติเพ่ือให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่ง ใชศิ้ลปะ

ควบคู่กบัยทุธ์ศาสตร์หรือหลกัการต่างๆ ในการบริหาร ท่ีจะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริงและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชนาภทัร เกิดประกอบ (2552) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์

ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัคุณภาพงานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่างทอง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่างทองมีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมาก เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นความ

ซ่ือสัตย์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการบริหารการมีส่วนร่วม ด้านบุคลิกภาพท่ีดี ด้านวิสัยทัศน์ และด้าน

ความคิดเร่ิมสร้างสรรค ์และมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัใน

ระดบัปานกลาง โดยตวัแปรทั้งสองมีความแปรปรวนร่วมกนัร้อยละ 33 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัชนี ยมศรี

เคน (2551) ไดศึ้กษา การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของนักเรียนช่วงชั้นท่ี 2 โรงเรียนอนุบาลกันทรวิชัย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า 

สถานศึกษาควรพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค ์โดยสอดแทรกหลกัคุณธรรมคาํสอนในทุก

สาระการเรียนรู้ จดักิจกรรมอบรมนกัเรียนหนา้เสาธงและกิจกรรมอบรมนกัเรียนประจาํวนัสุดสปัดาห์ เพ่ือพฒันา

ผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีระเบียบวินยั มีความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความกตญั�ูกตเวทีต่อผูมี้พระคุณ มี

ความเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่และรู้จกัประหยดัทรัพยสิ์น ซ่ึงพฤติกรรมอนัพึงประสงคท่ี์เห็นไดช้ดัเจน คือ การ

เดินแถวเพ่ือเคารพธงชาติ การเขา้รับบริการต่างๆ เป็นไปตามลาํดบัก่อนหลงัไม่แย่งชิงกนั ปฏิบัติตนทาํความ

สะอาดห้องเรียนเป็นประจาํ ช่วยเหลือซ่ึงกันและกนัในการทาํงานระบบกลุ่ม ทาํหน้าท่ีของตนเองอย่าง และ

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของประเสริฐ อินทะมนต ์(2557) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า คุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารมืออาชีพโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ เกือบทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด ยกเวน้ดา้นการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการท่ีอยูใ่นระดบัมาก 

 2. การปฏิบติังานดา้นการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่การบริหารวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 

สาํหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษารองลงมา 

คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
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เพ่ือการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดถู้กกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรา 48 ให้หน่วยตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกัน

คุณภาพเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัทาํรายงาน

ประจาํปีเสนอต่อหน่วยตน้สงักดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรับรองการประกนัคุณภาพภายนอก ดงันั้นกระทรวงศึกษาธิการ โดยสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงไดก้าํหนดให้โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งดาํเนินการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษาในทุกแห่งอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารวิชาการอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ.01 เม่ือ

พิจารณารายดา้นของคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ พบวา่ ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์สูงสุดกบัการบริหารวชิาการ 

คือ ดา้นการเป็นผูน้าํดา้นการบริหารจดัการ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมา คือ ดา้นการเป็นผูน้าํ

ดา้นสังคมและชุมชน มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ตํ่าท่ีสุด คือ ดา้นการเป็น

ผูน้ําท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งตํ่า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าคุณลกัษณะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพด้านบริหารจัดการ เป็นการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการกาํหนดแผนการ

ดาํเนินการและวิธีการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย บริหารจดัการตามหลกัและกระบวนการจดัการเน้นการกระจาย

อาํนาจ ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วม จดัลาํดบัความสาํคญัของงาน ทบทวนโครงสร้างองคก์รและระบบการจดัการ 

พฒันาระบบและกระบวนการวางแผนงบประมาณ จดัทาํรายงานการปฏิบติัการตามแผนสามารถนาํเทคโนโลย ีมา

ใชเ้ปล่ียนแปลงปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัในโรงเรียน กาํหนดตาํแหน่งสายงานการ

บงัคบับญัชา ติดตามดูแลการปฏิบติังานและประเมินผลงานท่ีไดล้งมือปฏิบติัซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของคาํมาย 

บุญสนอง (2551) ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นนักบริหารมืออาชีพกบัการบริหารวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะความเป็นนกั

บริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการบริหารวิชาการในโรงเรียนอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

เน่ืองจากพบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลักษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกับการบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า การเป็นผูน้ําดา้นการ

บริหารจดัการ ผูบ้ริหารตอ้งมีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ จดัลาํดบัความสําคญัของงาน ทบทวนโครงสร้าง

องค์กรและระบบการจัดการท่ีดี มีการกระจายงานท่ีเหมาะสม และใช้หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการ

ปรึกษาหารือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ร่วมกนัตดัสินใจแกปั้ญหาร่วมกนั สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดี และการเป็นผูน้าํ

ดา้นสังคมและชุมชน ผูบ้ริหารสามารถสร้างกิจกรรมเพ่ือพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน สร้างความมัน่คง

และสร้างโอกาสทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม และสามารถเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรม
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ของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน ส่วนดา้นการเป็นผูน้าํท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมนั้น ผูบ้ริหารท่ีดีควรเป็นแบบอยา่งท่ีดี มี

เหตุผลและมนุษยสมัพนัธ์ดี มีความเสียสละ เห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกวา่ของตน มีความยติุธรรม และมอง

โลกในแง่ดี ท่ีสาํคญัจะตอ้งมีหลกัธรรมท่ีเรียกวา่ พรหมวหิาร 4 และสงัคหวตัถุ 4 
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